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Geachte heer/mevrouw,

Het zal u niet ontgaan zijn dat veel pensioenfondsen de laatste maanden opnieuw in zwaar
financieel weer terecht gekomen zijn. Met name de situatie in Zuid-Europa is daar de oorzaak
van. Ook ons pensioenfonds ondervindt daar de gevolgen van. Het bestuur van ons
pensioenfonds is doordrongen van de ernst van de financiéle situatie. Daarom zijn maatregelen
genomen om de financiéle huishouding weer op orde te krijgen. In uiterste noodzaak zal het
bestuur in het eerste kwartaal van 2012 moeten besluiten alle pensioenen te korten. We beseffen
dat dit een pijnlijke maatregel voor al onze deelnemers zal zijn. Met deze brief vertellen wij u hoe
ons fonds er voorstaat en welke maatregelen genomen zijn om weer financieel gezond te worden.
We vertellen u ook over de belangrijkste oorzaken.

Hoe staat ons fonds er voor?

Het pensioenfonds moet over voldoende middelen beschikken om ook in de toekomst
pensioenbetalingen te kunnen blijven doen. De maatstaf hiervoor is de dekkingsgraad. Dat is de
verhouding tussen het vermogen en de toekomstige verplichtingen van ons fonds. Deze
dekkingsgraad moet 113 procent zijn om ons in staat te stellen aan alle verplichtingen normaal te
kunnen voldoen. Voor ons fonds geldt een wettelijk verplichte minimum dekkingsgraad van 104,3
procent.

Eind juni was de dekkingsgraad nog 107 procent. De financiéle situatie zag er op dat moment dus
nog redelijk goed uit. We liepen in de pas met ons eerder ingediend herstelplan. Helaas is de
dekkingsgraad sinds juni snel teruggezakt naar ongeveer 96,5 procent eind oktober, dus ver
onder het wettelijk verplichte minimum. Daarom is een nieuw herstelplan opgesteld.

Oorzaak van de problemen

De onrust op de financiéle markten speelt een belangrijke factor bij de ontwikkeling van de
dekkingsgraad van ons fonds. Maar er is ook een diepere oorzaak voor de lage dekkingsgraad.
Dat is het feit dat de pensioenen fors duurder geworden zijn omdat we gemiddeld genomen
langer leven. Dat we steeds langer leven wisten we al en wij verrekenden dat ook in de
premiestelling, maar vorig jaar is in één ruk de levensverwachting flink bijgesteld. Ons fonds
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heeft daar meer dan € 300 miljoen extra voor opzij moeten leggen. Door deze extra kosten van
het langer leven is de dekkingsgraad structureel met ongeveer 8% gedaald.

De beleggingen van ons pensioenfonds hebben de problemen niet veroorzaakt. Ter illustratie
geven wij de beleggingsrendementen van de laatste jaren weer:

2008 - 8,3 procent
2009 +10,9 procent
2010 +10,6 procent
2011 (t/m 3° kwartaal) +10,6 procent

De sterke verliezen tijdens de kredietcrisis in 2008 zijn in de jaren daarna weer goed gemaakt.
Ons vermogen is dus flink toegenomen. Van € 4 miljard eind 2010 tot € 4,4 miljard nu.

Wel heeft de financiéle crisis er voor gezorgd dat de rente, die wij moeten hanteren om onze
pensioenverplichtingen te berekenen, sterk is gedaald. Bij een lagere rente moeten wij meer geld
opzij leggen om in de toekomst alle pensioenen te kunnen betalen. Vergelijk het met sparen. Als
u over 10 jaar € 1000,- nodig heeft, moet u bij een lagere rente nu een groter bedrag opzij
leggen om over 10 jaar op € 1000,- uit te komen.

De pensioenverplichtingen zijn vooral door de dalende rente het afgelopen jaar gestegen. Van

€ 3,8 miljard eind 2010 tot € 4,5 miljard nu.

De oorzaken van onze financiéle zorgen zijn dus het langer leven en de lage rente. Het langer
leven is een gegeven. De nadelige gevolgen van een lagere rente kunnen gedeeltelijk wel worden
opgevangen. Dat heeft het bestuur dan ook gedaan.

Welke maatregelen heeft het bestuur genomen?

Allereerst heeft het bestuur een paar jaar geleden al besloten het renterisico voor een belangrijk
deel af te dekken. Dit heeft voorkomen dat de dekkingsraad nog sterker is teruggelopen.
Vervolgens is in oktober een nieuw plan opgesteld dat moet leiden tot herstel van de
dekkingsgraad tot het minimale niveau van 104,3 procent. Voor dat herstel wordt een periode
van drie jaar uitgetrokken. De deelnemersraad heeft met het plan ingestemd. De maatregelen in
het plan zijn:

1. De premie blijft in 2012 op 20 procent. Dat is het maximum dat in de Cao is
overeengekomen. De Raad van Bestuur heeft laten weten vast te houden aan dit met
vakbonden overeengekomen maximum.

2. Als op 31 december 2011 blijkt dat die 20 procent premie niet genoeg is om daaruit de in
de Cao vastgelegde pensioenopbouw voor 2012 te betalen, dan kan het bestuur de
opbouw in 2012 pro rato verlagen. Zo wordt voorkomen dat het al bestaande financiéle
probleem nog groter wordt.

3. Zolang de dekkingsgraad te laag is worden de pensioenuitkeringen van gepensioneerden
en pensioenaanspraken van (ex)deelnemers niet verhoogd met loon- of prijscompensatie
(dus wederom geen indexatie).

4. Wij hebben de Raad van Bestuur gevraagd naar mogelijkheden om extra geld in ons fonds
te storten. Om de dekkingsgraad met 1 procent te verhogen is een bedrag nodig van
ongeveer 45 miljoen euro. De Raad van Bestuur heeft aangegeven daartoe geen
mogelijkheden te zien en gezegd dat structurele oplossingen tijdens de Cao-
onderhandelingen gevonden moeten worden. Dat Cao-overleg is onlangs gestart.
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5. Als al het voorgaande niet voldoende is, dan blijft het bestuur van ons pensioenfonds als
laatste noodmaatregel niets anders over dan het verlagen van de pensioenuitkeringen en
de pensioenaanspraken.

Maatregel 5 is de meest pijnlijke. Helaas is het denkbaar dat deze maatregel al begin 2012
aangekondigd moet worden. De verlaging van reeds opgebouwde pensioenen en alle ingegane
pensioenuitkeringen zal dan ingaan per 1 april 2013. Die verlaging kan weer worden ingetrokken
als de financién van het pensioenfonds in de loop van 2012 voldoende op orde komen.

Ook over maatregel 2 beslist het bestuur begin 2012.

Wat zijn de gevolgen voor u?
Wat betekenen deze maatregelen voor onze deelnemers; voor u als gepensioneerde, actieve
deelnemer of voor u als voormalig deelnemer.

1. Voor de gepensioneerde betekent dit dat uw pensioen in 2012 niet zal worden
geindexeerd. Ook de opgebouwde pensioenen van onze actieve deelnemers en voormalige
deelnemers zullen niet worden aangepast.

2. Het is wellicht nodig om een korting toe te passen op de pensioenopbouw in 2012 voor de
actieve deelnemers. Dat kan het geval zijn als de premie voor 2012 niet voldoende de
kosten van deze opbouw dekt. Wij hebben Cao-partijen (UWV en vakorganisaties)
verzocht naar een oplossing te zoeken. Mocht dat niet lukken, dan zal het bestuur alsnog
tot korting moeten overgaan.

3. Zoals al gezegd is de meest ingrijpende maatregel een eventuele korting op alle reeds
opgebouwde en ingegane pensioenen vanaf 1 april 2013. Daar hoort u begin 2012 meer
over. Hoe hoog die korting dan zal zijn, is op dit moment nog niet bekend.

Op de website van het pensioenfonds zullen een aantal veelgestelde vragen worden gezet. Die
kunnen u een concreter beeld bieden wat deze maatregelen feitelijk voor u kunnen gaan
betekenen. Op deze website kunt u ook de volledige tekst van het herstelplan lezen en vindt u
actuele informatie over de financiéle situatie van ons fonds.

Hoe verder?

Begin 2012 zal het bestuur beslissen over maatregelen gericht op de pensioenopbouw voor de
actieve deelnemers in 2012 en eventuele korting op alle pensioenen die dan ingaat per

1 april 2013. Uiteraard zullen wij u hierover tijdig en goed informeren. Ons voornemen is
daarover dan een uitgebreide pensioenkrant uit te brengen.

Als u wilt reageren op de inhoud van deze brief kunt u gebruik maken van het telefoonnummer
bovenaan deze brief of via het contactformulier op de website van ons fonds,
www.uwvpensioen.nl.

Met vriendelijke groet,

Mr. Drs. J.J.A. Hylkema
Voorzitter Pensioenfonds UWV



